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1 - Orgdos Sociais da Irmandade (Quadriénio: 2024 a 2027)

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: José Alberto Moutinho Moreno

Vice-Presidente: Pedro Miguel Rodrigues de Oliveira

Secretaria: Paula Eduarda Lopes Martins

Conselho Fiscal

Presidente: Manuel Pereira Sousa
Vice-Presidente: Luisa Margarida Alves Rodrigues
Secretario: José Carlos Taveira

Suplentes: Jodo de Deus Rodrigues

Dinis dos Santos Major Ramos

Mesa Administrativa

Provedor: José Duarte Fernandes

Vice-Provedor: Antonio José Gongalves Rodrigues
Secretdria: Adriana da Conceicdo Vilares Angélico
Tesoureiro: Nélio dos Santos Patricio Sousa
Vogal: Ana Sofia Leonardo Ventura Alves

Vogal: Anténio Miguel de Barros Monteiro

Vogal: Jodo Augusto Cides Pinheiro

Suplentes: Anténio José Cepeda

Pe. José Carlos Ambrésio Assungao Martins
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2 - Caraterizagdo da Instituigdo ' %&

A Santa casa de Misericérdia de Braganca, Institui¢do Particular de Solidariedade Social,

foi fundada por compromisso régio em 6 de julho de 1518.

E uma associagdo de fiéis, com personalidade juridica canénica, cujo fim é a pratica das
catorze Obras de Misericérdia, tanto corporais como espirituais, visando o servigo e
apoio com solidariedade a todos os que precisam, bem como a realizagdo de atos de
culto catdlico, de harmonia com o seu espirito tradicional, informado pelos principios
do humanismo e da doutrina e moral cristds, sendo também reconhecida a sua
personalidade juridica civil, com o estatuto de Instituigdo particular de solidariedade
Social, pelo que é considerada uma entidade da economia social, nos termos da
respetiva Lei de Basses, e natureza de Pessoa Coletiva de Utilidade Publica.

Missao
Trabalhar para a qualidade de vida da regido de Braganca através do desenvolvimento

de atividades de intervencdo social ou outras de resposta a necessidades da

comunidade.

Visao

Ser Instituicdo de referéncia no apoio e resposta as necessidades e expetativas da
comunidade, orientada pelos principios do humanismo e da doutrina e moral cristas,
nomeadamente no apoio social, pedagdgico e na promogdo da satde.

Valores
Centralidade e dignidade da pessoa, solidariedade, transparéncia, inovagao.

Neste Ambito e a fim de dar cumprimento ao Compromisso e Missdo, Visao e Valores, a
Instituicdo desenvolve atividades de intervengdo social ou outras de resposta a

necessidades da comunidade.
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- Intervencao Social

A Santa Casa de Misericérdia de Braganga tem a sua atividade principal baseada na lei
de bases da economia social, na qualidade de instituicio Particular de Solidariedade

Social, desenvolvendo a sua a¢3o nas seguintes areas:

Terceira Idade/Populag¢do Sénior

Apoio as pessoas idosas, através do funcionamento das respostas sociais de Estrutura

Residencial Para Idosos:

Lar Imaculada Conceigdo — Acordo de Cooperacio para 71 utentes;

Lar Santa Isabel — Acordo de Cooperagio para 61 utentes;

Lar Santa Teresa — Acordo de Cooperagio para 41 utentes;

Servico de Apoio Domicilidrio - Acordo de Cooperagdo para 89 utentes;

O 0 0 0o o

Centro de Dia - Acordo de Cooperag3o para 11 utentes.

Infancia e Juventude
Apoio a Criangas através das respostas sociais Creche e Pré-Escolar, dos equipamentos:

o Centro Infantil Cinderela — Acordo de Cooperacio para 80 utentes e
capacidade para 182 utentes;

o Centro Infantil da Céxa - Acordo de Cooperag3o para utentes 72 e capacidade
para 118 utentes;

o Centro Infantil Sdo Jodo de Deus - Acordo de Cooperacdo para 67 utentes e

capacidade para 141 utentes.

Deficiéncia
Apoio na area da deficiéncia do equipamento Centro de Educaggo Especial, através das

respostas sociais:

o lar Residencial - Acordo de Cooperagéo para 64 utentes;
o Centro de Atividades e Capacita¢do Para a Inclusdo - Acordo de Cooperacgdo
para 75 utentes.
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Satide

Apoio na saude e apoio social no equipamento da Unidade de Cuidados Continuados e

Integrados:

o Tipologia de Unidade Média Duragdo e Reabilitagao — Acordo para 34 camas;
o Tipologia de Unidade Longa Duragdo e Manutengdo — Acordo para 33 camas.

Outros Grupos Desfavorecidos
Programa Operacional de Ajuda a Pessoas Mais Carenciadas:

o Cantina Social: 28 refei¢des/dia
o POAPMC: 140 beneficiarios

4 - Atividades Realizadas

Ao longo do ano de 2025, a Santa Casa de Misericordia de Braganga, promoveu e
participou em diversos eventos e atividades que envolveram as suas valéncias,

colaboradores, utentes e a comunidade em geral.

Segue um resumo dos principais eventos organizados por més:

Janeiro

« Cantar as Janeiras: As criangas percorreram as varias valéncias da instituigdao

para cantar as Janeiras.
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/W Fevereiro

b
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o Dia dos Afetos: O dia 14 de fevereiro é comemorado como o Dia de S3o Valentim.
s

» Diado Doente: celebra-se anualmente a 11 de fevereiro. Esta data foi instituida
em 1992 pelo Papa Jodo Paulo Il para sensibilizar a sociedade para a necessidade
de apoiar e cuidar dos doentes, bem como dos seus cuidadores

e Santa Ungdo: é um dos sete sacramentos da Igreja Catélica destinado a
confortar, fortalecer e unir a Cristo os fiéis doentes e idosos.
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e Workshops de Culindria : atividade animac&o sociocultural, focada na promogao %gg

do envelhecimento ativo, estimulagdo cognitiva e socializagdo.

Margo

o Diado Pai: 19 de margo

« Oficinas Parentais: atividade desenvolvida pelos pais das nossas criangas.
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Semana Santa
{ !; o Admissdo de novos Irm3os

e Concerto Semana Santa

» Enterro do Senhor e Via Sacra: celebracdes da Sexta-Feira Santa em Portugal
que evocam a paixdo, morte e sepultura de Jesus Cristo.

’
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Maio

o Atividades diversas

¢ Dia de Nossa Senhora da Misericérdia e Dia do Irmao da Irmandade da Santa
Casa da Misericordia de Bragancga: Celebragses religiosas e comunitarias.
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e Diada crianca

» Festas de Final de Ano nos Centros Infantis: Encerramento do ano letivo com
atividades festivas.
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o Festa de Sdo Jodo

Julho

e Aniversirio da Santa Casa da Misericordia de Braganga: Celebragdo do

aniversario da instituigdo.
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Dia dos Avés

Agosto

Dia da familia: Promog3o da proximidade e do envolvimento das familias no

contexto das respostas sociais.
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e Apresentacdo do livro de Histérias e Memorias de uma Vida de Aprendizagem
no ambito do Projeto ERASMUS LLND

Setembro

¢ Aniversario/Congresso da Unidade de Cuidados Continuados
Integrados: Celebragdo do aniversario da UCCl com atividades especiais.
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Outubro

e Outubro Rosa: Campanha de sensibilizacdo para a prevencdo do cancro da
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+ Dia Internacional do Idoso: Celebragdo dedicada aos

instituicdo.

e Atividades Diversas
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Novembro

e Atividades diversas
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Dezembro 4

o Exposicao “Assinatura e Identidade” - iniciativa promovida pelo CEE, é um
manifesto pela participagdo plena e pela visibilidade de cada cidaddo numa
sociedade que queremos cada vez mais inclusiva.

o Festas e Ceia de Natal dos Utentes: Celebragdes natalicias com os utentes de
todas as valéncias.
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5 - Modelo Organizacional e de Gestao

O modelo organizacional e de gestdo da Santa Casa de Misericérdia de Braganga,
assenta, fundamentalmente, na sua Miss3o, descrita nos seus estatutos, e em mobilizar
e articular eficazmente todos os recursos da instituigdo na prossecug¢ao do cumprimento
da sua Missdo pois como em qualquer organizagdo a responsabilidade tera sempre de
ser assumida para o bem e para o mal por quem manda e aqui esse papel cabe aos
membros da Mesa Administrativa.

Do cumprimento da Missdo resulta toda a estratégia de desenvolvimento e
implementagdo das politicas, medidas e objetivos a atingir, através da elaboragao de
planos estratégicos plurianuais e planos de atividades anuais, com as agdes
devidamente identificadas e quantificadas na demonstragao de resultados anuais.

Todas as agGes foram periodicamente avaliadas e sempre que necessario, em reuniées
entre a Mesa Administrativa e as Chefias Intermédias de cada setor.

As Diregbes encontram - se mais proximas dos intervenientes / agentes da concretizagdo
estratégica definida, sdo pecas chave em todo o processo de gestao da instituicao.
Estando perto destes agentes, estdo perto dos desafios / constrangimentos.

Durante o ano de 2025, a gestao da instituicao foi realizada através de 4 momentos:
1 - Planear;
2 — Implementar;
3 — Avaliar / Monitorizar;
4 - Corrigir.

Em todos estes momentos, as chefias sdo chamadas a colaborar e participar, para em
conjunto com a Mesa Administrativa, delinear estratégias e implementar ag¢Ges
corretivas de melhoria continua, que conduz ao posicionamento da institui¢do na regido
e a imagem positiva da prestagdo de servicos em todas as areas, que fazem parte da
Santa Casa de Misericdrdia de Braganca, uma referéncia a nivel regional de Bem-Fazer.
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6 — Enquadramento da Evolugdo da Atividade

Este relatdrio detalha as a¢des e desafios enfrentados pela instituicdo no 2025, um ano

marcado por crises globais. Destacam-se os seguintes pontos:

Contexto e Desafios:

—> Crises Globais: A guerra na Ucrania, a inflagdo e o aumento das taxas de juro

impactam severamente o setor social.

— Envelhecimento da Populagdo: O aumento da esperan¢ca média de vida e o

envelhecimento da populagdo criam novos desafios, especialmente na area da

saude mental e dependéncias.

— Sustentabilidade: A sustentabilidade da instituicdo é vista como fundamental

para cumprir sua missao.

Acoes e implementacdes:

¢

Formagao Continua: Foram realizadas a¢des de formagao para os colaboradores
em areas como calculo de comparticipagdes, RVCC (Técnico Auxiliar de Saude),
Higiene e Seguranga no trabalho, recursos humanos e saude.

Avaliagdo de Desempenho: Implementagcdo do processo de avaliagdo de
desempenho para todos os setores.

Reestruturacdo de Procedimentos: Os procedimentos de aquisigdo,
armazenamento e distribuicdo de produtos e materiais de consumo foram
reestruturados.

Melhoria das Infraestruturas: Estdo em curso obras de conservacdo e
requalificagdo e alargamento do Centro Infantil Cinderela, no ambito do PRR.
Apoio ao Equilibrio Financeiro: A instituicdo celebrou um contrato de factoring
com uma entidade bancaria de forma de apoiar o equilibrio financeiro.

Andlise SWOT: Uma analise SWOT foi realizada para identificar os pontos fortes,
fracos, ameacas e oportunidades da organizacdo.
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Andlise SWOT detalhada:

Pontos Fortes:

Experiéncia acumulada.
Formacdo continua dos recursos
humanos.

Colaboradores competentes e
polivalentes.

Recursos humanos
especializados.

Equipamentos bem localizados.
Servigos abrangendo o concelho
de Braganga.

Pontos Fracos:

Média de idade elevada dos
recursos humanos.

Necessidade de requalificagdo de
equipamentos.

Grande dependéncia do
financiamento Estatal.

Ameacas:

Inflagdo e taxas de juro.

Efeitos da guerra na Ucrania
Diminuicao da taxa de natalidade.
Concorréncia de outras entidades.
Dificuldades  financeiras  das
familias.

Medidas governamentais
desfavordveis.

Oportunidades:

Diversificacdo de servigos;
Recursos humanos mais
especializados;

Estabelecimento de parcerias;
Utilizagdo de novas tecnologias de
informagao.

Envelhecimento da populagdo e
desertificagdo.
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7 — Resultados

O exercicio de 2025 encerrou com um Resultado Liquido Positivo, reflexo de uma
estratégia de gestdo centrada na sustentabilidade financeira e no rigor operacional. Para
alcancar este equilibrio, a Mesa Administrativa assentou a sua gestdo nas seguintes

premissas orientadoras:
— Ao nivel dos recursos Humanos:

N3o proceder a mais contratacgdes, a ndo ser em casos imprescindiveis ou por imposi¢ao
da tutela e, sempre que possivel, com recurso aos colaboradores internos;

N3o substituigdo dos colaboradores que se aposentaram no ano de 2025 (e seguintes),
exceto em casos devidamente fundamentados e de vital importancia para o normal
funcionamento da instituicdo, e sempre que possivel com recurso a colaboradores

internos;
- N.2 Funcionarios (média 2025) — 337
- N.2 Funcionarios (média 2024) — 342
— Fornecedores

Continuacdo da renegociagdo de contratos de aquisicdo de bens e servigos,
nomeadamente, géneros alimentares, eletricidade e combustiveis (gas natural).

— Subsidios e Apoios:

O exercicio registou ainda um reforgo na atribuigdo de subsidios, fator que, aliado a
revisdo dos acordos, consolidou a viabilidade econdmica das nossas respostas sociais.

8. Analise Complementar ao Relatério e Contas — Exercicio 2025

8.1. Principais Indicadores de Gestao e Racios Financeiros 2024-2025

Ao longo do exercicio de 2025, observou-se uma evolugdo significativa nos principais
indicadores econémicos e financeiros da Instituicdo, evidenciando uma trajetdria de
estabilizagdo, consolidagdo e recuperacdo. A andlise comparativa entre os exercicios de
2024 e 2025 demonstra que a Santa Casa da Misericérdia de Bragancga reforcou a sua
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/ resiliéncia organizacional, ao mesmo tempo que adotou praticas de gestdo mais
rigorosas e alinhadas com os desafios presentes. A redugdo do nimero médio de
colaboradores, que passou de 342 em 2024 para 337 em 2025, resultou ndo apenas de
uma politica de contengdo de custos, mas também de uma reorganizagio interna que

permitiu manter a capacidade operacional sem comprometer a qualidade dos servigos
prestados. Esta diminuigdo refletiu-se numa reducgdo objetiva dos gastos com pessoal,
verificando-se um decréscimo significativo de encargos salariais e dos correspondentes

encargos sociais.

Paralelamente, a Instituicdo demonstrou maior eficiéncia na gestdo das suas
responsabilidades perante fornecedores. O montante global de divida corrente reduziu-
se de forma expressiva, verificando-se uma diminuicdo de aproximadamente trezentos
mil euros entre 2024 e 2025. Esta melhoria ndo resulta apenas do pagamento direto de
passivos, mas de uma politica concertada de negociagdo, regularizagdo e
acompanhamento sistematico das responsabilidades contratuais, permitindo encurtar
prazos médios de pagamento e reduzir a pressdo financeira sobre a tesouraria. Esta
evolugdo foi acompanhada por uma estabilizagdo no prazo médio de recebimentos,
ainda que suportado parcialmente pela utilizagdo de instrumentos financeiros como o
factoring. Tal instrumento continuou a ser essencial para assegurar niveis adequados de
liquidez, sobretudo no ambito dos créditos a receber da Unidade de Cuidados
Continuados, garantindo uma antecipagdo de receitas crucial para o equilibrio de

tesouraria.

O conjunto destes fatores demonstra ndo apenas uma gestdo atenta, mas uma
verdadeira mudanga estrutural, assente na procura de maior eficiéncia e
sustentabilidade, preparando a Instituicdo para enfrentar os desafios dos exercicios

seguintes.

8.2. Alteracdes na Demonstragio dos Resultados e Impacto da FAQ 39

O exercicio de 2025 ficou igualmente marcado por uma alteragdo normativa relevante,
com impacto direto na comparabilidade das demonstragées financeiras face ao
exercicio anterior. A aplicagdo da FAQ n.2 39 da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
determinou que as comparticipagdes recebidas no ambito dos Acordos de Cooperagdo
deixassem de ser reconhecidas como subsidios a exploracdo, passando a integrar a

rubrica de prestacdo de servigos. Esta alteragdo, embora meramente contabilistica,
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traduz uma mudanga substancial na estrutura da Demonstracio dos Resultados,

produzindo efeitos notérios nas rubricas de rendimentos.

Assim, o valor correspondente as comparticipagdes da Segurancga Social e de outras
entidades publicas, anteriormente registado como subsidio, surge agora registado como

rendimento decorrente da prestacdo de servigos, refletindo de forma mais adequada a
natureza das operagdes da Instituicdo. Esta reclassificagdo produziu um aumento
expressivo na rubrica de prestacdo de servigos, que passa a concentrar a maior parte
das receitas da Instituicdo, ao passo que os subsidios a exploragdo apresentam uma
redugado significativa. Importa, por isso, explicitar que tais variagdes ndo traduzem um
crescimento real da atividade ou uma redugdo efetiva dos apoios recebidos, mas sim os
efeitos contabilisticos da atualizagdo normativa. Esta clarificacdo é fundamental para a
interpretacao correta da evolugdo financeira da Instituicdo e devera ser tida em
consideragao em qualquer anadlise comparativa futura.

8.3. Principais Investimentos em Ativos Fixos Tangiveis

Durante o exercicio de 2025, a Santa Casa continuou a investir de forma estratégica na
melhoria das suas infraestruturas, equipamentos e condigbes de presta¢ao de servigos.
Entre os investimentos concretizados, destacam-se os associados ao Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia, com especial relevo para a obra de requalificagdo e expanséo
do Centro Infantil Cinderela, cujo montante investido refletiu um esforgo claro de
modernizagao e alargamento da capacidade de resposta. No mesmo sentido, avangou-
se com a instalacdo de sistemas de seguranga e combate a incéndios nos diferentes lares
da Instituicdo, reforcando as condiges de seguranc¢a e adequagdo as normas legais

vigentes.

Foram igualmente adquiridos equipamentos essenciais ao funcionamento diario das
valéncias, nomeadamente viaturas, equipamentos administrativos e dispositivos
especializados, reforcando tanto a mobilidade institucional como a capacidade técnica
dos servigos. A Instituicdo continuou, assim, a apostar em investimentos estruturantes,
que contribuem para o aumento da eficiéncia operacional e asseguram que as respostas

sociais mantém padrées de qualidade elevados.
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Tabela — Investimentos Realizados em 2025

Descrigdo Valor
Investimentos Totais 211386 €

Requalificagdo Cl Cinderela (PRR) 130802 €

Sistemas de Incéndio 13 648 €
Carrinha elétrica 55834 €
Outros 11102 €

8.4. Outras Informacdes Gerais

A atividade desenvolvida ao longo do exercicio centrou-se essencialmente na prossecu-
¢do da missdo institucional, orientada para a gestao quotidiana das varias valéncias que
compdem a Santa Casa. Mantiveram-se os principios de boa gestdo e otimizagdo de re-
cursos, garantindo que todas as areas de interven¢do — infancia, terceira idade, defici-
éncia, satde e apoio social — dispuseram dos meios necessarios para assegurar o cum-
primento das suas fungdes.

8.4.1 - As politicas de gestao adotadas ao nivel da gestao dos riscos financeiros sao os
seguintes:

a) Risco de Crédito:

al) Créditos sobre Clientes e Utentes - O risco de crédito, resulta maioritariamente dos
créditos sobre os seus Clientes e Utentes, relacionados com a atividade operacional. O
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principal objetivo da gestdo de risco de crédito, e garantir a cobranga efetiva dos rece-
bimentos operacionais em conformidade com as condig¢des existentes. De modo a miti-
gar o risco de crédito que deriva do potencial incumprimento de pagamento por parte
dos Clientes, a Instituicdo tem implementado procedimentos de gestdo, e acompanha a
evolucao dos mesmos, monitorizando a exposicao efetiva, recorrendo, ainda, quando
necessario, aos meios legais disponiveis para a sua recuperacao de crédito;

a2) Outros Ativos Financeiros para além de Créditos sobre Clientes — Para além dos ati-
vos resultantes das atividades operacionais, a Entidade detém ativos financeiros decor-
rentes do seu relacionamento com Instituicdes Financeiras, tais como depdsitos banca-
rios. Consequentemente, existe também risco de crédito associado ao potencial incum-
primento pecuniario das Institui¢des Financeiras que sdao contraparte nestes relaciona-
mentos. Como regra, os ativos financeiros decorrentes deste relacionamento com Insti-
tuicbes Financeiras envolvem contrapartes com rating minimo de Investment Grade.
Por outro lado, de um modo geral, a exposicao relacionada com este tipo de ativos fi-

nanceiros é amplamente diversificada e de duragdo limitada no tempo.

b) Risco de Mercado:

b1) Risco de Taxas de juro — em resultado da existéncia de divida a taxa varidvel no seu
Balango, e dos consequentes cash-flows de pagamento de juros, a Entidade encontra-
se exposta a risco de taxa de juro, particularmente ao risco de variagao da mesma. Como
regra geral a Entidade ndo cobre por meio de derivados financeiros a sua exposi¢do as

varia¢Oes de taxas de juro;

b2) Riscos de Taxa de Cambio — a entidade esta exposta ao risco de taxa de cambio de

transacao. O risco de taxa de cambio prende-se com a possibilidade de registar perdas
ou ganhos em resultado da variacdo das taxas de cdmbio. O risco de transagdo emerge
essencialmente quando existe risco cambial relacionado com cash-flows denominados
em divisa que nao a divisa funcional de Entidade. Também como regra, sempre que pos-
sivel e economicamente viavel, a Entidade procura compensar os cash-flows positivos e

negativos denominados na mesma divisa estrangeira.
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c¢) Risco de Ligquidez:

A gestdo de risco de liquidez, tem por objetivo garantir que a Entidade possui capaci-
dade para obter atempadamente o financiamento necessario para poder levar a cabo
as suas atividades, implementar a sua estratégia, e comprimir com as suas obriga¢cdes
de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo tempo a necessidade de obter fi-

nanciamento em condi¢des desfavoraveis.
Com este propésito, a gestdo de liquidez compreende os seguintes aspetos:

Planeamento financeiro consistente baseado em previstes de cash-flows ao nivel das
operagoes, de acordo com diferentes horizontes temporais;

Diversificagdo de fontes de financiamento;

Diversificagdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentragdo ex-

cessiva em curtos periodos de tempo das amortizagGes de divida; e,

Contratagdo com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo e ou-
tros tipos de operagbes financeiras, assegurando um balanceamento entre niveis ade-
quados de liquidez.

Em suma, no que respeita aos riscos financeiros, ndo se identificaram exposigGes rele-
vantes que comprometessem a estabilidade da Instituicdo. As operagoes de financia-
mento existentes enquadram-se na normalidade da atividade e sdo acompanhadas de
forma continua, ndo havendo sinais de risco que possam colocar em causa a continui-
dade operacional.

8.4.2 - No ambito das questdes ambientais, a Instituicdo cumpre rigorosamente todas
as normas e requisitos legais aplicaveis quanto a separagdo e envio para reciclagem de
todos os residuos produzidos na Entidade, ndao se encontrando identificadas responsa-
bilidades ambientais que possam condicionar o futuro da atividade, sendo preocupagdo
da Mesa Administrativa respeitar integralmente as directivas/normativos existentes

quanto a esta matéria.

8.4.3 - Adicionalmente, a Mesa Administrativa declara que:

A Instituicdo ndo detém participacdes noutras entidades;
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Nao se registaram, ao longo do exercicio de 2025, quaisquer operagbes ou negocios en-

tre a Instituicdo e os membros dos seus drgaos sociais;

N3ao se verificaram acontecimentos subsequentes ao encerramento das contas que de-
vam ser objeto de registo e/ou relato adicional, para além dos que constam nos docu-

mentos preparado;

Nao existem dividas em mora perante o Estado ou Qutros Entes Publicos, encontrando-

se regularizados todos os planos prestacionais em curso;

As politicas implementadas e os controlos reforcados comegam a produzir resultados
visiveis, sendo convicgdo firme da Mesa Administrativa que a continuidade das ativida-
des esta plenamente assegurada, e que os sinais de recuperagdo evidenciados consti-

tuem base solida para o futuro da Institui¢ao;

As demonstragdes financeiras foram aprovadas para emissdo nesta data.

8.4.4 - Proposta de Aplicacido de Resultados

A Mesa Administrativa propde que o resultado liquido do periodo no montante de 466
482,19 € seja transferido para Resultados Transitados.

A Mesa Administrativa agradece a todos os colaboradores, pela dedicagao e esforgo di-
ario que permitem manter a qualidade do nosso servigo, e aos nossos fornecedores,
pelo espirito de parceria e colaboracdo demonstrado ao longo de todo o ano

9 - Considera¢des Finais

O presente Relatdrio de Atividades e Contas do Exercicio de 2025 reflete um compro-
misso constante da Mesa Administrativa com a sustentabilidade e a longevidade da
nossa Instituicdo. Num ano marcado por desafios econémicos globais e pressGes sociais
crescentes, a nossa gestdo pautou-se pelo rigor financeiro e pela visdo estratégica.
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Ao longo de 2025 priorizdmos a otimizagdo de recursos, garantindo que o equilibrio das
contas nunca comprometesse o cuidado humano que nos define. A manutencgdo da qua-
lidade nos servigos prestados e a aposta na melhoria continua foram as bases que nos

permitiram superar as exigéncias das nossas diversas respostas sociais.

Concluimos este exercicio com a convicgdo de que fomos capazes de responder as ex-
petativas dos nossos utentes e colaboradores. Mais do que assegurar o funcionamento
diario, trabalhdmos para fortalecer o impacto da Santa Casa na comunidade, garantindo
que esta permanece um porto seguro e uma referéncia de solidariedade e confianga

para todos.
Santa Casa de Misericérdia de Braganca, 09 de margo de 2026.

A Mesa Administrativa
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POR NATUREZAS

LTI L

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2025

Montantes expressos em Euros

RUBRICA Notas e
31-12-2025 31-12-2024

Vendas e servigos prestados 14 9646 195.76| 2392 908.45
Subsidios, doagdes e legados A exploragio 15 5425351 6498 008.14
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 -862 166.79 -908 577.94
Fornecimentos e servigos externos 16 -918 330.25 -992 344.84.
Gastos com o pessoal 17 -6 774 541.67 -6 872 415.14
Imparidades(perdas e reversdes) 7 -171 829.11 -189 687.42
Aumentos/redugdes de justo valor 2941.82 0.00
Outros rendimentos 18 146 404.18 130 734.20
Outros gastos 19 -27 925.62 -28 621.27
Resultado antes de depreciaces, gastos de financiamento e impostos 1095 001.83 30 004.18
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio 5 -444 587.55 -439 012.63
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 650 414.28 -409 008.45
Juros e rendimentos similares obtidos 89.37 0.00
Juros e gastos similares suportados 20 -184 021.46 -254 529.91
Resultado antes de impostos 466 482.19 -663 538.36
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 0.00 0.00}
Resultado Liquido do Periodo 466 482.19]  -663 538.36)|

Braganga, 09 de margo de 2025
Contabilista Certificado, Mesa Administrativa,

Membro n® 89124
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BALANCO
Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2025

Montantes expressos em Euros

RUBRICAS Notas DAIAS DATAS
31-12-2025 31-12-2024
ACTIVO

Activo nio corrente

Activos Fixos Tangiveis 5 10059 179.68| 10176 996.40

Activos Intangiveis 5 884 615.36 999 999.98

Outros créditos e ativos ndo Correntes 37 576.97 34 635.15

10981 372.01| 11211631.53

Activo corrente

Inventérios 6 84 636.06 78 569.17

Créditos a Receber

Clientes/Utentes/Arrendatarios 7 405 778.82 500 505.20

Adiantamento a Fornecedores 7 7 250.31 3029.51

Estado e outros entes publicos 13 6723.15 18 416.65

Irméos 7 3 372.00 7 712.00

OQutras contas a receber 7 1430 366.65 841 432.64

Diferimentos 8 34121.18 22213.11

Caixa e Depésitos Bancarios 7 122 034.88 104 773.11
2094 283.05 1576 651.39

TOTAL DO ACTIVO 13 075 655.06| 12788 282.92

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos 1569 642.64 1569 642.64

Resultados transitados -6 914 305.50| -6 531 266.87

Excedentes de Revalorizagdo 6946 574.43| 7227074.16

Ajustamentos/Outras variagbes nos fundos patrimoniais 10 3378 094.51) 2743 077.35
4980 006.08 5008527.28

Resultado liquido do periodo 466 482.19 -663 538.36

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 9 5446 488.27| 4 344 988.92

PASSIVO

Passivo nio corrente

Financiamentos Obtidos 11 2318214.76] 2627 729.10
2318214.76| 2 627729.10

Passivo corrente

Fornecedores 11 1664494.73] 1971452.64

Estado e outros entes publicos 13 719 569.87 774 388.60

Financiamentos Obtidos 11 574 723.64 798 163.09

Diferimentos 12 113 879.86 145 446.78

Qutros Passivos Correntes 11 2238 283.93 2126 113.79
5310952.03| 5 815564.90

TOTAL DO PASSIVO 7 629 166.79 8 443 294.00

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 13 075 655.06| 12 788 282.92

Braganga, 09 de margo de 2025

Contabilista Certificado,
Membro n? 89124
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Periodica
Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2025

fxaa Angh )
Rubricas Notas Datas
2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de Clientes e Utentes 9 596 092.25 2 891 154.36
Recebimentos de Subsidios 37 424.25 5727 492.79
Pagamentos de subsidios -41 648.00 0.00
Pagamentos de apoios 0.00 0.00
Pagamentos de bolsas 0.00 0.00
Pagamentos a fornecedores -2232106.80| -1787611.10
Pagamentos ao pessoal -6 626 710.22| -6 732 338.90
Caixa gerada pelas operag¢des 733 051.48 98 697.15
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0.00 0.00
Outros recebimentos/pagamentos 95 611.63 109 881.83
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 828 663.11 208 578.98
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -272 589.46 -15 531.42
Ativos intangiveis 0.00 0.00
Investimentos financeiros 0.00 0.00
Outros ativos 0.00 0.00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 12 500.00 0.00
Ativos intangiveis 0.00 0.00
Investimentos financeiros 0.00 0.00
Qutros ativos 0.00 0.00
Subsidios ao investimento 179 723.50 53 204.57
Juros e rendimentos similares 89.37 0.00
Dividendos 0.00 0.00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -80 276.59 37673.15
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0.00 194 647.58
Realizagdo de fundos 0.00 0.00
Cobertura de prejuizos 0.00 0.00
Doacdes 0.00 0.00
Outras operagdes de financiamentos 0.00 0.00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -532 988.79 -296 856.19
Juros e gastos similares -198 135.96 -228 407.26
Dividendos 0.00 0.00
Redugdo de fundos 0.00 0.00
Outras operagdes de financiamento 0.00 0.00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -731124.75 -330 615.87
Variacgdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 17 261.77 -84 363.74
Efeito das diferengas de cdmbio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7 104 773.11 189 136.85
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7 122 034.88 104 773.11

Braganca, 09 de margo de 2026

Contabilista Certificado,
Membro n? 89124
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SANTA CASA

Anexo as Demonstrag6es Financeiras 4’3

em 31 de Dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros)

1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Santa Casa da Misericérdia de Bragancga, pessoa coletiva n® 500 843 929, &€ uma Instituicgo Particular de
Solidariedade Social sem fins lucrativos. Tem a sede na Rua Emidio Navarro em Braganca.

As Respostas que a Santa Casa dispde atualmente séo as seguintes:

Creche (Cinderela/ Sao Joao de Deus/ Coxa);

Pré-escolar (Cinderela/ Sao Joao de Deus/ Coxa);

Atl Cinderela, (s6 se encontrou aberto em janeiro);

Centro de Dia;

ERPI (Estrutura Residencial para pessoas Idosas). Santa Teresa D Avila/ Imaculada Conceigéo/
Santa Isabel;

Servico de Apoio Domiciliario;

Cantina Social;

Centro de Educagao Especial (CAO e Lar Residencial);

Unidade de Cuidados Continuados (Longa Duragdo Manutencao e Reabilitagdo/ Média Duragédo e
Reabilitagao e Privados);

Museu Etnografico Dr. Belmiro Afonso;

Bairro de Habitagcao Social Santa Isabel;

POAPMC (Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas).

As demonstragbes financeiras anexas séo apresentadas em euros e foram aprovadas pela Mesa
Administrativa.

A Mesa Administrativa entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Instituicdo, bem como a sua posigdo e desempenho financeiros e fluxos de

caixa.
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2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 - As demonstragSes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de Margo, com as alteragdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n°98/2015, de 2 de Junho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas
e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 e
as entidades do sector néo lucrativo,

2.2 - No presente exercicio néo foram derrogadas quaisquer disposicdes a normalizag3o contabilistica para
as entidades do sector nao lucrativo (ENSL).

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacéo das demonstrages financeiras anexas s&o as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacéo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Instituicio, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro - ESNL.

3.2 - Ativos fixos tangiveis
3.2.1 - Divulgagdes para cada classe de ativos fixos tangiveis:
a) Critérios de mensuragio usados para determinar a quantia escriturada bruta;

Todas as classes de “Ativos Fixos Tangiveis” & excegdo dos edificios @ Outras Construcbes,
encontram-se registados, genericamente, ao custo de aquisicdo ou de produgdo, deduzido das
depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo ou produgéo
inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizagao e condigéo necessarias para operarem
da forma pretendida.

A classe dos Edificios e Outras Construgdes foi sujeita a uma avaliagao imobiliaria, efetuada de
acordo com a NCRF 7 por um avaliado devidamente qualificado e inscrito na CMVM (Engenheira
Joana Andrade, datada a 30 de dezembro de 2022). O método utlizado na avaliagao foi o do justo
valor, partindo do custo de reconstrugéo e deduzindo o estado de depreciagéo/desgaste em que os
bens se encontravam. Nesta reavaliagéo, chegou — se a um periodo de vida util diferente daquele
que estava a ser considerado para efeitos de depreciacéo, tendo, desta forma, sido efetuado um
ajustamento afetando a quantia escriturada.

Em consequéncia deste trabalho de avaliagéo dos bens, foram apuradas novas vidas Uteis, tendo
sido definidas depreciagées em fungéo do periodo remanescente, tendo por base uma vida util de
50 anos para os edificios, ou seja, a este Ultimo foi deduzido o estado de depreciagdo apurada pela
avaliagao. (ver nota 5)
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b) Métodos de depreciacdo usados;

As depreciagbes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condicbes de ser utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de
bens.

A Entidade revé anualmente a vida util de cada ativo, sendo que o valor residual dos bens
depreciaveis é nulo.

Para o ano de 2021 a Mesa Administrativa entendeu ajustar as taxas de Depreciagdo, indo ao
encontro da realidade da Instituigdo. Assim, foi considerado, que todos os bens teriam uma vida util
superior a que estava a ser considerada, tendo as mesmas sido deduzidas em 50% quando
comparadas com o0 ano de 2020.

Este critério manteve — se no ano 2025.

¢) Vidas ateis ou taxas de depreciagdo usadas;

Classe de Bens Ano 2025
Edificios e Outras Constru¢des 50
Edificios e Outras Construces para a

. 20
Sadde

Equipamento bésico
Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

N N b~

Outros ativos fixos tangiveis

As vidas Uteis e método de depreciagbes dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

3.3 Imparidade de ativos fixos tangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma reviséo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da
Instituicdo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em
imparidade. Se existir algum indicador, & estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da
unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior & sua quantia
recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracéo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade®, salvo se tal perda compensar um
excedente de revalorizagéo registado no Fundo de Capital. Neste dltimo caso, tal perda sera tratada como
um decréscimo daquela revalorizagao.

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nado existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados na rubrica de
“Reversdes de perdas por imparidade”. A reversédo da perda por imparidade & efetuada até ao limite da
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quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior néo tivesse
sido registada.

3.4 Ativos fixos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo amortizados tendo por base o método da linha reta, em fungéo da vida (itil
estimada, desde que tenha vida ditil finita.

3.5 Inventarios

Os inventarios encontram-se registados aoc menor de entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O custo
inclui o custo de aquisigéo, taxas associadas aos inventérios e as despesas de transporte ou envio dos
mesmos. O valor liquido de realizagéo representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagdes em que o
valor de custo & superior ao valor liquido de realizag&o, é registado um ajustamento (perda por imparidade)
pela respetiva diferenca. As variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios séo registadas
nas rubricas de resultados “Perdas por imparidade em inventarios” e “Reversdes de ajustamentos em
inventarios”.

3.6 Ativos e passivos financeiros

a) Clientes, Utentes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes, utentes e de outras dividas de terceiros s&o registados ao custo deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do
seu valor nominal.

b) Caixa e depésitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depésitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses
€ para o0s quais o risco de alteracao de valor é insignificante.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros s&o registados ao custo.

d) Financiamentos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o registados ao custo.

3.7 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas s&o reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a
Instituic&o ird cumprir com as condigbes de atribuicdo dos mesmos e de que s mesmos iréo ser recebidos.
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Os subsidios do Governo associados & aquisigio ou produgéo de ativos nio correntes sdo inicialmente
reconhecidos no Fundo de Capital, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica
(proporcionalmente as depreciagbes dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as
vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo séo, de uma forma geral, reconhecides como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto
compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que nao
tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam
recebiveis.

3.8 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigbes sao satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

A Instituicdo nao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagao fluam para a Instituigéo;

Os custos incorridos ou a incorrer com a transa¢éo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagéo de servigos € reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transagao/servigo, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagao fluam para a Instituicao:
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade;

A fase de acabamento da transagao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

3.9 Principais pressupostos Relativos ao Futuro

As demonstrag¢des financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir
dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com as Normas Contabi-
listicas e de Relato Financeiro — ESNL. Com base na informagéo disponivel e nas expectativas futuras, a
Instituicao continuara a operar no futuro previsivel, assumindo nao haver a intengédo nem a necessidade de
liquidar ou reduzir consideravelmente o nivel das suas operagées.

Para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou

financeiro, mas sim a manutencéo da atividade de prestacdo de servicos ou a capacidade de cumprir os
seus fins.
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3.10 Principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagéo das demonstragbes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente & data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderso
ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, n&o sendo previsiveis & data de aprovagéo das
demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alterages as estimativas que
ocorram posteriormente & data das demonstragbes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagées em questéo poderéo
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas
relacionam-se com a estimativa das vidas Uteis de ativos fixos, com a responsabilidade associada a férias e
subsidios de férias a pagar em 2026 relativos a 2025 e andlise de imparidade de ativos e respetivos
ajustamentos.

3.11 Especializacdo de exercicios

A Instituicao regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos s&o reconhecidos & medida que sao gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas como
ativos ou passivos.

4 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS

CORRECCOES DE ERROS

No exercicio findo em 31-12-2025 n&o se verificaram as seguintes situagoes:

l Aplicagéo inicial da NCRF;

I Alteragdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espere
que tenham efeito em periodos futuros;

i Erros materiais de periodos anteriores.

1. No exercicio de 2025, a Entidade alterou a politica contabilistica relativa ao reconhecimento
das comparticipagbes recebidas no ambito de Acordos de Cooperagdo com entidades
publicas, na sequéncia do esclarecimento constante da FAQ n.° 39 emitida pela Comisséo
de Normalizagéo Contabilistica. Assim, as referidas comparticipagbes passaram a ser
reconhecidas como “Servicos Prestados” (conta 72), por se encontrarem associadas a
prestacdo efetiva de servigos, em substituicio do tratamento anteriormente adotado como
“Subsidios & Exploragéo” (conta 75). Esta alteragio traduz-se numa reclassificagdo de
rubricas da demonstragéo dos resultados, sem impacto material no resultado liquido do
periodo.
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5 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e
no fim dos periodos de 2024 e de 2025, mostrando as adigdes, os abates e alienagdes, as depreciagoes e
outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

2025
Terrencs e Edfficies e Equipam. Outros .
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos Tangitvwe?ss :r:?:zrso
naturais construgdes basico transporte administ. tangiveis Total

Ativos
Saldo nicial 104 127.60 16424919.22 2060998.27 335703.83 64173058 36346.34 734140 19611 167.24
Aquisicdes 0.00 0.00 5652.49 56 834.39 495040 499.21 144 449.72 211 386,21
Alisnagdes 0.00 0.00 0.00 -19153.83 0.00 0.00 0.00 -19 153,83
Doagbes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abates 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferéncias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo final 104 127.60 16424 919.22 2066 650.76 3723B4.39 646 680.98 36 845.55 151791.12 19 803 399,62
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 2371.97 637057558 2051683.18 32383091 65383267 3187653 0.00 9434 170.84
Amortizagées do exercicio 0.00 288 042.41 25086.98 10782.34 5261.00 31.20 0.00 329 202.93
Perdas por imparidade do exercicio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reversdes de perdas por imparidade 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Alienagdes 0.00 0.00 0.00 -19153.83 0.00 0.00 0.00 ¥ 119 153.83
Abates 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo final 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00
Saldo final 2371.97 6658617.99 2076769.16 315459.42 659093.67 31907.73 0.00 9744 219.94
Ativos liquidos 101 765.63 9 766 301.23 -10 118.40 56 924,97 1241269  4937.82 151 791.12 10059 179.68
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2024
Terrenos e Edificios e Equipam. Qutros Ativos Fixos
& FeCcUrsos outras Equipam de Bquipam atives fixos Tangiveis em
’ naturais construgdes basico transporte administ. tanglveis SHreo Total

Ativos
Saldo inicial 104 127.60 1635761288 2031 103.49 335 703.83 626 322,10 36 346,34 6874.00 19 498 090.24
AquisigBes 0.00 67 306.34 2989478 0.00 15 408.48 0.00 467.40 113 077.00
Akenagdes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Doagdes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abates 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferéncias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo final 104 127.60 16 424 919.22 2 060 998,27 336 703.83 641 730.68 36 346.34 734140 19 611 167.24
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 2371.97 6083 294.14 2026 225.51 318920.73 647 853.95 31 876.53 0.00 9 110 542,83
Amortizagdes do exercicio 0.00 287 281.44 25457.67 4910.18 §978.72 0.00 0.00 323 628.01
Perdas por imparidade do exerc 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 v 0.00
Reversbes de perdas por impari 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Alienagdes 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abates 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo final 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00
Salda final 237197 6 370 675.68 205168318 323 830.91 653 832.67 31876.53 0.00 8434 170.84
Atlvos liquidos 101 765.63 10 054 343.64 9316.09 11872.92 -12 102.09 4469,81 7 341.40 10 176 996.40

As depreciagbes destes ativos foram calculadas segundo o método das quotas constantes, para os bens
adquiridos a partir do exercicio de 2013, de acordo com a NCRF — ESNL, que para o efeito coincidem tom
as taxas definidas na Portaria 737/81, de 29 de Agosto para bens adquiridos antes de 1 de Janeiro de 1989,
no Decreto Regulamentar 2/90, de 12 de Janeiro, para bens adquiridos entre 1 de Janeiro de 1989 e 31 de
Dezembro de 2009, e no Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de Setembro, para bens adquiridos apos 1
de Janeiro de 2010, que se consideram representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.

O saldo dos Ativos Fixos Tangiveis em curso diz respeito a candidatura PRR-000033 — Requalificagéo do
Cinderela no valor de 138.143,30€ e & Instalago de sistema de Incéndio nos trés Lares, no valor de

13.647,82€.

Existéncia de quantias de restricbes de titularidade de ativos fixos tangiveis que foram dados como garantia

de passivos.
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A normalizacao contabilistica para as entidades do sector nao lucrativo prevé o reconhecimento de ativo
intangivel associado a contratos de comodato em vigor. A 31-12-2025, estavam vigentes dois contratos de
Comodato, conforme detalhe abaixo.

Local Entidade Cedente Data do Contrato Duragao
. (;zz:;op{:::::z \(;?:iara Instituito da Seguranga Social 14-01-1993 3 Anos Renovéveis
Cent'r!c:l :3 :::leu;z'aﬁ;;zpecial Instituito da Seguranga Social 01-09-2013 20 Anos Renovéveis
Contrato Comodato CEE

2025 2024
Ativos
Saldo inicial 1500 000.00 1 500 000.00
Aquisigoes 0.00 0.00
Alienagdes 0.00 0.00
Doagoes 0.00 0.00
Abates 0.00 0.00
Saido final 1500 000.00 1 500 000.00
Amortizagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 500 000.02 384 615.40
Amortizagoes do exercicio 115 384.62 115 384.62
Perdas por imparidade do exercicio 0.00 0.00
Reversdes de perdas por imparidade 0.00 0.00
Alienagdes 0.00 0.00
Regularizacéo 0.00 0.00
Abates 0.00 0.00
Sakdo final 615 384.64 500 000.02
Ativos liquidos 884 615.36 999 999.98

O saldo dos Ativos Intangiveis a 31-12-2025 de 884 615,36€ & referente ao contrato de comodato do
Equipamento Centro de Educagdo Especial, nomeadamente das respostas sociais Centro de Atividades

Ocupacionais e Lar Residencial.

O critério seguido para o apuramento do valor teve por base o periodo de vida util remanescente, ou seja,
13 anos contados entre 1 de setembro de 2020 e 31 de agosto de 2033.

O saldo inicial dos ativos intangiveis, conforme referido na ata n°® 20 de 01/09/2020 da Mesa Administrativa,
foi determinado tendo por base a atualizagcdo dos cash-flows gerados entre 01/09/2020 e 31/08/2023,

atualizados a taxa de 4%.

Quanto a amortizagéo, segue o método da linha reta a quotas constantes, por se entender ser aquele que
melhor se adequa ao ativo em causa e melhor reflete os beneficios econdmicos consumidos pela Entidade.
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6 INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 os inventarios da Instituicio eram detalhados conforme se segue:

2025 2024
Montante Perdas por Montante Montante  Perdas por Montante
bruto imparidade Liquido brute imparidade Liquido
Mercadorias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MP, Subsidiarias e de Consumo 84 636.06  0.00 84 636.06 78569.17  0.00 78 569.17
Saldo final 84636.06  0.00 84 636.06 78 569.17 0.00 78 569.17

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 2025 e
2024 é detalhado conforme se segue:

2025 2024
MP, subsid. MP, subsid.
Mercadorias consumo Qutros Total Mercadorias consumo QOutros Total
Saldo inicial 0.00 78 569.17 0.00 78 569.17 0.00 77 623.89 0.00 77 623.89
Compras 0.00 865 457.25 0.00 866 457.25 0.00 901 492.45 0.00 901 492.45
Regularizagées 0.00 2776.43 0.00 2776.43 0.00 8030.77 0.00 8 030.77
Saldo final 0.00 84 636.06 0.00 84 636.06 0.00 78 568.17 0.00 78 569.17
Custo das merc.
vendidas e das mat. 0.00 862 166.79 0.00 862 166.79 0.00 908 577.94 0.00 908 §77.94
consumidas

N&o se mostrou necessario o reconhecimento de qualquer perda por imparidade relativo a este ativo.
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7  ACTIVOS FINANCEIROS

Categorias de ativos financeiros
As categorias de ativos financeiros séo as apresentadas a seguir:

2025 2024
Perdas por Perdas por
Montante . ) Montante Montante | . Montante
ACTIVOS FINANCEIROS bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido
acumuladas acunuladas
Disponibilidades:
Caixa 3136.92 0.00 3136.92 2 878.13 0.00 2878.13
Depositos a Ordem 118 897.96 0.00 118 897.96 101 894.98 0.00 101 894.98
Outros Depdsitos Bancarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
122 034.88 0.00 122034.38 104 773.11 0.00 104773.11

Ativos financeiros ao custo amortizado:
Clientes, Utentes e Arrendatarios 1451 833.08 1046 054.26 405 778.82 1378 418.35 877913.15 500 505.20

Adiantamento a Fornecedores 44 878.85 37 628.54 7 250.31 40658.05 37628.54 3 029.51
Irmaos 23584.84  20212.84 3372.00 24 208.34 16 496.84 7 712.00
Outras Contas a Receber 1 430 366.65 0.00 1430 366.65 841 432.64 0.00 841432.64

2950 663.42 1103 895.64 1 846 767.78 2284 717.88 932 038.53 1352 679.35
3072698.30 1103 895.64 1968 802.66 2 389 490.99 932 038.53 1457 452.46

Informou a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Braganga, antes da data de
encerramento do Balanco e da Demostragio de Resultados, para se proceder ao registo de imparidades de
dividas a receber, considerando para o efeito a sua antiguidade.

Foi considerado o valor total de 201 600,81€, com base nos anos de 2022 a 2024, respeitante ao saldo de
utentes de ERPI's, Infancia e CEE, no valor de 147 793,15€ , ao saldo de Utentes e Clientes Gerais da UCC
no valor de 34 874,75€, Arrendatarios no valor de 14 027,91€, Irmaos no valor de 4 905,00€ .

O saldo a receber de utentes, no valor de 125 170,88€ respeita a mensalidades e extras processados até
31.12.2025, decorrente de prestagées de servigos efetuadas pela Instituicdo. Para além deste montante, o
valor do ative apresentado engloba saldos a receber de clientes (valor de 26 450,80 €) e arrendatarios
(valor de 4 500,00€), pela prestacéo de servicos na Unidade de Cuidados Continuados e pelo arrendamento
de iméveis da Instituicdo, respetivamente.

O saldo a receber de Clientes em Factoring da UCC é de 249 657,14€, diz respeito 2 ACSS — Administragéo
Central do Sistema de Saude.
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A Rubrica de “Outras contas a receber” apresenta a seguinte composicao:

2025 2024
Devedores por Ac. Rendimentos 419 588.75 439 418.45
Outros Devedores 1010 477.90 400 956.69
Pessoal 300.00 1057.50
" 143036665 84143264

A rubrica “Devedores por Acréscimos de Rendimentos” & composta essencialmente por rendimentos UCCI
no valor de 204 018,39€, Programa de Expans&o do Pré-Escolar no valor de 164 267,25€ e pela prestacao
de servicos na Cantina Social com um valor de 2 853,18€. Também engloba os Acertos dos Acordos de
Cooperagao no valor de 48 449,93€, que s6 foram recebidos em janeiro de 2026,

A rubrica '‘Outros Devedores' reflete os valores a receber de diversos projetos, destacando-se 0 POAPMC
(37.381,64 €), e o IEFP (151.708,41 €), este ultimo relativo a bolsas de estagios e as medidas CEl e
MAREESS. Incluem-se ainda financiamentos do Portugal 2020 no valor de 727 975,10 €, que abrangem
candidaturas ao PRR para a reestruturagédo do Centro Infantil Cinderela, a aquisicao de duas viaturas
elétricas, a requalificagdo de equipamentos sociais. Por fim, regista-se a verba de 68.018,73€ Fundo Rainha
D. Leonor para as obras na igreja.

8 DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 2025 e em 2024 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigéo:

2025 2024

34121.18 22 213.11
Gastos a Reconhecer

34121.18 22 21311

A rubrica de “Gastos a Reconhecer” em 2025 é composta, essencialmente, por diferimentos de prémios de
seguros e de outros gastos referentes a 2026 ou anos posteriores.
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Alteragaa valor Reconhecim Im putagio Amortizagio
Saldo em Reavallagho- Saldo em
Riabrica licagdo RLE s idt Correcio ento de subsidio ao excedente
v 1]
PIigirenEs aprovados Ameriizagdas Subsidios  Investimento Revalorizaglo iiitatoss
I 1569 642.84 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 166964264
Resukados Transitados 653126657  -663536.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28049873 -6 914 305.50
A em Alivos financel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contrate de Comodato CEE 999 999.98 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -116 384,62 884 615.36
Avaliagho Imoblisria 30/12/2022 ¢ 507 07448 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -165 115.11 6 061 956.07
Subsidias ao lnvestimento 2673 256.65 000 0.00 0.00 0.00 72029100  -84713.88 0.00 330883376
Doagbes Farticulares 69820.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -559.95 0.00 89 260.75
Resultado liquide do exercicio 863 538,36 456 482.19
434498892  -663538.36 0.00 0.00 0.00 72020100  -85273.84 0.00 5446 488,27
Fundos

A Instituicao foi criada em 1518 com um fundo inicial que se mantém sem variagao até a data, no valor de
1 569 642,64€.

Resultados Transitados

A variagéo ocorrida em Resultados Transitados, resulta na aplicagéo do Resultado Liquido negativo do ano
anterior, no montante de 663 538,36€, de acordo com a Ata da Assembleia Geral.

Aplica¢ao de resultados

De acordo com a ata da Assembleia Geral, o resultado liguido negativo do ano anterior, no montante de 663
538,36¢€ foi aplicado na totalidade em Resultados Transitados.

Excedentes de Revalorizacao

O critério seguido para o apuramento do valor teve por base o periodo de vida util remanescente, ou seja,
13 anos contados entre 1 de setembro de 2020 e 31 de agosto de 2033.

Os resultados de exploragéo das duas valéncias que integram o equipamento Centro de Educagéo
Especial, com referéncia ac ano 2019, pressupondo que os resultados dos préximos anos nao irdo diferir
significativamente dos atuais.

Para atualizagdo dos cash-flows foi utilizada a taxa de 4%.

Da conjugacao destes elementos, apurou — se um valor a atribuir a este direito no valor de 1 500 000,00€.

Nesta rubrica temos ainda registados 6 227 074,18€ relativos a reavaliagdo dos ativos fixos tangiveis
registados em 2022,

Anualmente, séo transferidos desta rubrica para a rubrica de resultados transitados, o montante idéntico a
amortizacao do exercicio.
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10 SUBSIDIOS E APOIOS DO ESTAD, AUTARQUIAS E OUTRAS
INSTITUICC

Os subsidios recebidos do Estado, Autarquias e Outras Instituigbes reconhecidos na rubrica de Fundos
Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 referem-se, a apoios concedidos no ambito da
Construcéo da Unidade de Cuidados Continuados e Integrados (UCCI), no valor de 2 058 820,71€, na
remodelagéo e adaptacéo das instalagdes sanitarias dos ERPI'S Lar Santa Teresa D"Avila, Lar Imaculada
Conceicéo e Lar Santa Isabel no valor de 133 012,01€, na remodelagéo e reconvers&o da cozinha da Santa
Casa da Misericordia de Braganga no valor de 195 902,94€ , do PRR Restruturagao do Centro Infantil
Cinderela no valor de 127 525,00€ e na Remodelagao na Lavandaria no valor de 476.287,00€.

Imputagoes
Saldo d
Subsidio Aumentos  Regularizagées o Saldo Final
Inicial Exercicio

Subsidios relacionados com ativos:
UCC - Feder 1 576 463,03 0,00 0,00 -36 112,32 1 540 350,71
Do, ~Municiplo de Braganga - Obras 246 510,00 0,00 000  -5640,00 240 870,00
UCC - Projecto 06/2007-2014 40 060,00 0,00 0,00 -3 330,00 36 730,00
UCC - Projecto 06/2007-2015 82 170,00 0,00 0,00 -1 880,00 80 290,00
UCC - Projecto 06/2007-2016 82 170,00 0,00 0,00 -1 880,00 80 290,00
UCC - Projecto 06/2007-2017 82 170,00 0,00 0,00 -1 880,00 80 290,00
Subsidios PIDDAC/ValorN/CDSS 57 967,94 0,00 0,00 -6 681,05 51 286,89
Frota Solidaria Montepio 0,00 55 834,39 0,00 -6 979,30 48 855,09
FSS Dp.249/SUB/FSS/MSESS/2015 16 019,42 0,00 0,00 -2 669,91 13 349,51
Norte-07-FEDER-000568 136 606,93 0,00 0,00 -3 594,92 133 012,01
Norte-07-FEDER-000413 206 844,33 0,00 0,00 -10 941,39 195 902,94
PRR-RE-C03-i01-000135 18 750,00 0,00 0,00 -3 125,00 15 625,00
PRR-RE-C03-i01-04-000033 127 525,00 0,00 0,00 0,00 127 525,00
PRR-RE-C03-i01-12-000039 0,00 40 000,00 0,00 0,00 40 000,00
PRR-RE-C03-i01-14-000117 0,00 25 000,00 0,00 0,00 25 000,00
Fundo Rainha D. Leonor - 2025 0,00 97 169,61 0,00 0,00 97 169,61
PRR-RE-C03-i01-16-000290 0,00 26 000,00 0,00 0,00 26 000,00
PRR-RE-C03-i01-15-000149 0,00 476 287,00 0,00 0,00 476 287,00
Lojas ME23/24 Porto 22 355,70 0,00 0,00 -259,95 22 095,75
Terreno Lojas ME23/24 Porto 8 665,00 0,00 0,00 0,00 8 665,00
Dacdo Artigo4402-P 28 800,00 0,00 0,00 -300,00 28 500,00
Terreno Dagéo Artigo4402-P 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00

2743 077,35 720 291,00 0,00 -85 273,84 3 378 094,51

Santa Casa da Miserigrciia_de Braga_r;Z:a | Anex; as Contas 2025 - 14




SANTA CASA ey
DA MISERICORDIA A

BRAGANCA

No ano 2025 a Mesa Administrativa manteve a mesma politica de 2024 relativamente & redugéo em 50% g .
das taxas de amortizagdes dos ativos fixos tangiveis a que estes subsidios foram atribuidos e mantiveram
essa mesma redugéo respeitando os principios elencados na NCRF — ESNL

11  PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outros passivos correntes”
apresentavam a seguinte composigao:

2025 2024
Fornecedores - -
Fornecedores, conta corrente (saldos credore: 1 664 494,73 1971 452,64
Outros passivos financeiros
Outros Passivos Correntes 2 238 283,93 2126 113,79
3902 778,66 4 097 566,43

A rubrica “Fornecedores”, apresenta uma reducéo importante na divida corrente a fornecedores. Em 2024
era de 1.971.452,64€ e diminuiu para 1.664.494,73 € em 2025. Isto indica que a instituicdo conseguiu
liquidar cerca de 300.000 € de divida antiga a fornecedores.

Outros Passivos Correntes

Em 2025 e em 2024 a rubrica "Outros Passivos Correntes” apresentava a seguinte composigéo:

2025 2024
Passivo Corrente
Credores por Ac. Gastos 1034 320,22 1733 580,61
QOutros Credores 1123 921,62 37192895
Pessoal 80 042,09 20 604,23
2238 283,93 2126 113,79

O montante relativo a “Outros Credores” decompée-se da seguinte forma:

¢ Valor Global de 102 553,88€ a transferir para trés Instituicbes, que sdo elas a S.C.M. de Vinhais, a
Céritas Diocesana de Braganga — Miranda e a Cruz Vermelha Portuguesa no ambito do POAPMC,
Programa 2030 e Programa Pessoas 2030- Cartdes Eletrénicos.

+ E importante referir que em fevereiro de 2026 foi liquidado o montante de 18 421,01€.
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e Nao foram detetados os ordenantes de transferéncias bancarias no valor de 8 297,39€;

e O valor de 939 659,57€ refere-se as Notas de Debito da Seguranga Social, dizem respeito ao Cen-
tro de Educagéo Especial, mais concretamente, aos gastos com pessoal afeto a este centro de cus-
tos, mas pertencendo aos quadros da seguranga Social.

e O valor de 24 639,93€ refere se a indemnizagdes de dois ex. colaboradores, que estao a ser liqui-
dadas conforme acordo.

¢ O valor registado na rubrica 'Pessoal', no montante de 80 042,09 €, refere-se ao processamento de
retroativos salariais. Deste valor, 53 773,37 € foram liquidados nos meses de janeiro e fevereiro de
2026, encontrando-se o remanescente de 26 268,72 € com pagamento previsto até 31 de marcgo de
2026.

O montante de credores por acréscimos de gastos diz respeito a:

2025 2024
Remuneragdes a fiquidar m Tm?o'
Outros gastos a pagar 105 676,64 827 859,11
1034 320,22 1733 580,61

O montante de Remuneragées a Liquidar evidenciado acima respeita & estimativa de férias e subsidio de
férias a processar em 2026, relativa aos direitos adquiridos referentes a 2025.

O montante de “Outros Gastos a Pagar” inclui gastos relativos a 2025 cujos documentos de suporte estéao
datados com o ano de 2026.
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Financiamentos Obtidos

Nio Corrente

Corrente

Fundo Reestruturagdo. S.Solidario
Empréstimos EuroBic

C/Caucionada EuroBic n°83352332.40.001
Empréstimos Montepio Geral 100425-8
Empréstimos Montepio Geral-100426-6
Santader 95086

Fundo Reestruturagéo. S.Solidario
Empréstimos EuroBic

C/Caucionada EuroBic n°83352332.40.001
Empréstimos Montepio Geral 100425-8
Empréstimos Montepio Geral-100426-6
Descobertos Bancarios

Santader 95096

Cartdo Crédito

Factoring

2025 2024
0,00 0,00
1614 221,99 1752 585,16
0,00 0,00
310 329,70 362 572,03
310 329,70 362 572,03
83 333,37 149 999,88
2318 214,76 262772910
0,00 122 466,63
132 492,75 117 351,62
170 000,00 200 000,00
52 014,67 48 500,27
52 014,67 48 500,27
0,00 0,00
66 666,60 66 666,72
35,00 30,00
101 499,95 194 647,58
574 723,64 798 163,09
2892 938,40 342589219

No exercicio de 2024, a Instituicdo celebrou um Contrato de Factoring com o banco Montepio Geral, com o
objetivo de otimizar a gestao de tesouraria. Esta operagao financeira baseia-se na cedéncia de créditos de
curto prazo — especificamente faturas emitidas a ACSS pela prestagéo de servicos na Unidade de
Cuidados Continuados — permitindo a antecipagéo de liquidez imediata. Esta estratégia de financiamento
manteve-se ativa durante o ano de 2025.

Santa Casa da Misericordia de Braganca | Anexo as Contas 2025
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12 DIFERIMENTOS PASSIVOS

No final dos exercicios de 2025 e 2024 as rubricas do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a
seguinte composigéo:

2025 2024
Rendimentos a Reconhecer 113 879,86 145 446,78
113 879,86 145 446,78
_—

O saldo apresentado nesta rubrica tem por base os subsidios a imputar em exercicios futuros (IEFP-
48 755,41€).

Esta rubrica contempla também, as candidaturas, Programa Erasmus (3 052,34€), Programa Pessoas

(46 640,38€) e Programa Pessoas- Cartdes Eletronicos (15 431,73€) cujos rendimentos serso imputados
em anos seguintes, a par das despesas associadas.

13 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 2025 e em 2024 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composicao:

2025 2024

Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 0,00 45 596,04 0,00 32 510,31
Créditos LG.F.S.S. 0,00 0,00 0,00 0,00
VA- Reembolsos pedidos 6723,15 0,00 18 416,65 0,00
Contribuices para a Seguranga Social /CGA 0,00 673 973,83 0,00 741 878,29
Plano Prestacional a Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00

6723,15 719 569,87 18 416,65 774 388,60

e

A rubrica de Contribuicdes para a Seguranca Social/lCGA inclui, para além dos encargos referentes a
dezembro de 2025, os planos prestacionais que estéo em vigor, a saber:

- Plano n.® 5924/2023, inicio em setembro de 2023, autorizadas 36 prestagées, no valor de 8 000,83€/més:

- Plano n.® 9313/2024, inicio em novembro de 2024, autorizadas 24 prestagées, no valor de 9 613,€/més:
-Plano n.° 9626/2025, inicio em dezembro de 2025, autorizado em 24 prestagbes no valor de 10
004,13€/més.

Todas as prestagdes séo acrescidas de juros e custas.
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REDITO 43

Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

0

je=>
—7
2025 2024 3

Prestacéo de Servicos
Utentes 2376 723,81 2 258 056,79
Quotizagbes e Joias 7 233,00 4 335,00
Serv. Prestados - Entidades Publicas 7 135 005,92 0,00
Outros 127 233,03 130 516,66

9 646 195,76 2 392 908,45

Esta rubrica reflete, as mensalidades processadas e faturadas aos utentes pelos servigos prestados nas
diversas valéncias da SCMB (comparticipagtes familiares).

A rubrica “Servicos Prestados — Entidades Publicas”, refere-se aos valores recebidos no ambito dos
Acordos de Cooperagéo. E importante notar que, por determinagéo e exigéncia da Seguranga Social, estes
montantes passaram a ser contabilizados nesta rubrica especifica. Em exercicios anteriores, estes valores
eram registados na rubrica de "Subsidios & Exploracéo”

A rubrica “Outros” engloba, as receitas do bar, as rendas, féretros e servigo de apoio a realizagio de
analises clinicas.

* Santa Casa da Misericordia de Braganga | Anexo as Contas 2025 ' ' | 19
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15 SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

@ O valor reconhecido na rubrica de Subsidios & Exploragéo nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 tem o seguinte detalhe:

1 Instituto da Segurang¢a Social 0.00 4 590 379.36
2 Projeto Domus Vitae 6 328.33 2277463
3 EFP 18 683.94 12 268.77
4 IFAP 4 932.03| 5261.95
5 Programa Erasmus 9912.89 18434.77
6 Doagdes em Especie 3646.05 5 266.68
7 Donatives Monetarios 8 840.37, 9 928.86|
8 Esmolas 1 910.00, 2470.00
9 Administ.Reg. de Saude do Norte 0.00 1380423.34
10 Centro. Distr. da Seg. Soc.de Brag. 0.00 450 799.78

Os rendimentos aqui registados respeitam, na sua maioria, a transferéncias recebidas no ambito de
projetos. Como jé referido na Nota 14 — Rédito, os valores dos Acordos de Cooperagao deixaram de ser
registados nesta rubrica e passaram a ser contabilizados na rubrica “Prestagéo de Servigos”.
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16  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

-

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
tem o seguinte detalhe:

2025 2024
Trabalhos especializados T 5250825 T 7328519
Publicidade e propaganda 1 383,75 465123
Honorarios 140 676,35 137 900,70
Conservacgéo e reparagéo 36 347,17 35 392,08
Servigos Bancérios 11 139,13 5412,41
Ferramentas e utensflios de desgaste rapido 1 485,98 2 906,37
Livros e documentagéo técnica 8 087,01 148,47
Material de escritério 33,60 167,36
Artigos para oferta 1 003,70 794,83
Material Didatico 1 501,65 0,00
Outros (aparelhos para camas) 5127,27 0,00
Hetricidade 88 514,81 86 435,35
Combustiveis (Gasole/Gasolina) 17 031,92 23 568,76
Combustiveis (Gas) 253 303,39 243 595,59
Agua 46 013,66 43 438,33
Deslocagdes e estadas 2 836,63 11 824,54
Rendas e alugueres 161 063,78 222 082,90
Comunicagéo 18 946,91 18 293,72
Seguros 17 710,17 23 364,15
Contencioso e notariado 2 811,05 4 499,58
Limpeza, higiene e conforto 0,00 0,00
Qutros servicos 6 870,02 4701,25
Custos Medicagéo/outros 40 143,65 48 262,82
Outros 3 790,40 1519,21

918 330,26 992 344,84

O aumento na rubrica "Combustiveis (Gas)' deve-se, essencialmente, a subida de pregos e ao funciona-
mento regular das valéncias da Instituig&o. O facto de as ERPI estarem com ocupacéo completa durante
todo o ano teve um impacto direto nestes custos.

Por outro lado, a rubrica 'Combustiveis (Gasdleo)’ registou uma diminuicao de cerca de 6.500,00€ face ao
ano anterior. Esta reducao justifica-se pela transi¢éo para a utilizagéo de carrinhas elétricas.

O aumento da rubrica “Livros e Documentagéo Técnica’, é referente ao ceriificado energético da Unidade
de Cuidados Continuados.
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ﬁ redugéo na rubrica 'Rendas e Alugueres' justifica-se pelo ajuste do valor estimado face ao valor efetivo da

&

despesa. Apés a notificagao da Seguranga Social em outubro de 2025, relativa ao periodo de junho de 2021
a setembro de 2025, procedeu-se a regularizacio do montante que havia sido estimado em excesso.

17  GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 2025 e em 2024 é detalhada conforme se
segue:

2025 2024

Remunerag&es do pessoal 5192 752,23 5295 909,72
hdemnizagdes 37 466,34 50 374,73
Encargos sobre remuneragées 1142481,13 1168 216,88
Seguros de ac. trabalho 46 706,04 50611,28
Outros Gastos 355 135,93 307 302,53

6 774 541,67 687241514

Os grandes valores da rubrica “Outros Gastos” incluem o montante de Subsidic de Alimentagao pago aos
colaboradores em 2025 no valor de 329 596,93€, temos também o registo de Medicina no Trabalho no valor
de 7 455,00€ e Formagéo Profissional no valor de 15 183.00€.

A redugao existente entre o ano 2025 e 2024 nos custos com pessoal, é justificada pela saida de
colaboradores no ambito de quatro processos de despedimentos, onze colaboradores reformados com mais
de 20 anos de servico e foram substituidos por dez colaboradores (sem diuturnidades). Houve sete
colaboradores que se despediram por iniciativa prépria e néo foram substituidos por contratagdo externa. A
Mesa Administrativa fez uma reorganizagéo dos servigos.

Na ribrica “Indemnizagbes” esta incluido o montante de 37 466,34€, referente a pagamentos de diferengas
salariais a Educadoras 12 000,00€ e custos com rescisdes de contratos 25 466,34€.

O n.® médio de funcionarios durante o ano de 2025 e 2024 foi o que se detalha no quadro seguinte:

Descrigio N° Funcionarios N° Funcionarios
(média 2025) (média 2024)
Todas as respostas sociais 337 350
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18 OUTROS RENDIMENTOS @

A decomposic¢éo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 2025 e em 2024 é conforme
se segue:

2025 2024
Desconto Pronto Pagamento 5 225,54 4 490,90
Ganhos em inventarios 85,91 5000,48
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros 36 905,34 2 998,32
Outros 104 187,39 118 244,50
146 404,18 130 734,20

Em comparag@o com o exercicio anterior, regista-se um acréscimo na rubrica “Rendimentos e ganhos em
investimentos nao financeiros”. Esta variagao deve-se a alienagao de duas viaturas — um jipe Land Rover e
uma ambulancia Fiat — pelo valor total de 21 500,00€.

O saldo da rubrica “Outros” inclui essencialmente o valor relativo a imputagéo do subsidio ao investimento
(detalhe nota 10) no valor de 85 273,84€.

19 OUTROS GASTOS

A decomposigdo da rubrica de “Outros Gastos” nos exercicios findos em 2025 e em 2024 é conforme se
segue:

2025 2024
Impostos 176710 1007,08
Outros 26 158,52 27 614,19
27 925,62 28 621,27

O saldo da rubrica “Impostos” € referente a taxa da Entidade Reguladora da Salide que a instituicao tem de
ter devido a UCCI.

O saldo da rubrica "Outros” inclui o valor relativo a quotizagdes da Unido das Misericérdias Portuguesas.
Este valor inclui “Corre¢des relativas a periodos anteriores” no valor de 22 046,02€.
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20 JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A decomposigéo da rubrica de “Juros e Gastos Similares Suportados” nos exercicios findos em 2025 e em
2024 é conforme se segue:

2025 2024
Juros de financiamentos obtidos 138 761,46 202 481,28
Comissdes Rel. Financiamentos 752,76 360,82
Juros Mora e Compensatérios 44 477,24 50 913,08
Outros Juros 0,00 774,73
184 021,46 254 529,91

O saldo desta rubrica reflete, na sua maioria, os juros suportados com empréstimos bancarios, no valor de
138 791,46€. No detalhe das rubricas, os “Juros de Financiamento Obtidos™ dizem respeito aos encargos
diretos com empréstimos, enquanto os “Juros de mora e compensatérios” agregam os valores associados
aos planos prestacionais celebrados com a Seguranga Social € com os planos prestacionais dos
fornecedores.

As taxas de juros aplicadas aos financiamentos, s&o as que constam no quadro seguinte:

Empréstimos rasa de Juros 2025
Empréstimos EuroBic 4.122%
C/Caucionada EuroBic n°83352332.40.001 3.000%
Empréstimos Montepio Geral- 100425-8 4.137%
Empréstimos Montepio Geral-100426-6 4.137%
Santader 95096 4.270%
Factoring 1.650%

21 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

As demonstragées financeiras foram aprovas pela Mesa Administrativa e autorizadas para emissédo nesta
data.

Relativamente aos passivos contingentes, importa esclarecer que o montante aproximado de 290 000,00 €
reporta-se a processos judiciais em curso movidos por ex-funciondrios, que alegam diferencas salariais de
exercicios anteriores, e ao fornecedor “Laboratério de Controlo e Qualidade Alimentar, Lda”.

De acordo com as normas contabilisticas, estes valores sdo apenas objeto de divulgagéo em notas, e ndo
de registo como divida efetiva, uma vez que a Mesa Administrativa, apés andlise juridica, considera
improvavel que a Instituicdo venha a ser condenada ao pagamento. Contudo, por dependerem de decisbes
de tribunais externos, mantemos este relato por uma questéo de prudéncia e transparéncia institucional.
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N&o existem dividas em mora ao Estado, nos termos do DL 534/80 de 7/11. Existem acordos de pagamento
com a Seguranga Social relativamente a dividas antigas, os quais estéo a ser a cumpridos.

A Instituicéio nao esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na
sua posicéo financeira e na continuidade das operagbes, para além das operagdes normais de
financiamento.

As decisbes tomadas pela Mesa Administrativa assentaram em regras de prudéncia, entendendo que as
obrigagbes assumidas ndo séo geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela
Instituicao.

No que toca a questdes ambientais, &€ convicgdo da Instituicdo estarem a ser cumpridos os normativos

aplicaveis as atividades desenvolvidas, ndo sendo expectéavel a existéncia de eventuais responsabilidades
associadas.

22 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionam informagéo adicional sobre condigdes que
existiam & data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apés a data do
balango que proporcionam informagéo sobre condigbes ocorridas apés a data do balango séo divulgados
nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

Néo existem quaisquer acontecimentos apés a data de balango com impacto nas demonstragbes
financeiras haquela data, nem ao nivel da sua apresentagio nem de divulgagées adicionais.

Bragang¢a,09 de Marco de 2026

O Contabilista Certificado A Mesa Administrativa y
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