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SANTA CASA
DA MISERICORDIA

Plano de Atividades e Orgamento 2025

1 - Nota Introdutéria

Conforme o disposto no Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Braganga, j
o presente Plano de Atividades e Orgamento, que, nos termos estatutarios, agora se apresentam |"
a Assembleia Geral para o exercicio de 2025, tiveram por base a elaboragdo, em funcdo dos /J
critérios adotados no ano anterior, acrescido de medidas que visam uma melhor distribuicdo de

recursos.

Na prossecucdo da estratégia de planeamento das atividades e considerando a raiz do objetivo
a que o Plano terd de obedecer, a proposta do Plano de Atividades a submeter a Assembleia
Geral de Irmdos, conjuntamente com o orgamento anual, rege-se pela estrutura do normativo
SNC-ESNL (Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Setor Ndo Lucrativo).

Este documento defini os objetivos, estratégias, metodologias, investimentos, a realizar no ano
2025, assim como, 0s Meios e 0S recursos necessarios para a sua execucao.

2 - Orgdos Sociais da Irmandade

Mandato: 2024/2027

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: José Alberto Moutinho Moreno
Vice-Presidente: Pedro Miguel Rodrigues de Oliveira
Secretdria: Paula Eduarda Lopes Martins
Conselho Fiscal
Presidente: Gilberto José Aradjo Batista
Vice-Presidente: Manuel Pereira Sousa
Secretdria: Luisa Margarida Alves Rodrigues
Suplentes: José Carlos Taveira

Jodo de Deus Rodrigues

Dinis dos Santos Major Ramos

Mesa Administrativa

Provedor: José Duarte Fernandes

Vice-Provedor: Anténio José Gongalves Rodrigues
Secretéria: Adriana da Conceigdo Vilares Angélico
Tesoureiro: José Joaquim Roque Teixeira Abrunhosa
Vogal: Ana Sofia Leonardo Ventura Alves

Vogal: Antdénio Miguel de Barros Monteiro
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Vogal: Nélio dos Santos Patricio Sousa
Suplentes: Jodo Augusto Cides Pinheiro
Antdnio José Cepeda

Pe. José Carlos Ambrésio Assungdo Martins

3 — Linhas Orientadoras

Objetivos Gerais e Estratégicos

A Santa Casa da Misericordia mantém para o ano de 2025 como objetivos gerais e
estratégicos:

1 — Garantir a Sustentabilidade Financeira;

2 — Melhorar as politicas de formagéo dos colaboradores;

3 — Responder as necessidades dos utentes e da comunidade;
4 — Conservar o patrimonio.

O Plano de Atividades e Orgamento que agora se propdem a Assembleia Geral procura
apresentar as grandes linhas de um plano de intengdes que permitam entender a Santa
Casa da Misericdérdia na sua fungdo social e assistencial de apoio as criangas, jovens
deficientes e idosos, através das suas valéncias e projetos/servicos: Creches, Pré-
Escolar, Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas, Lar Residencial, Centro de Dia,
Servigo de Apoio Domicilidrio, Unidade de Cuidados Continuados Integrados, Cantina
Social e Programa Pessoas 2030.

Todas as estruturas ja existentes, porque tém sido alvo de muita atengdo até ao
momento, quer com instalagdes, quer com a quantidade e qualidade dos colaboradores,
merecerdao um acompanhamento que vise a continuidade da prestacdo de servigos a
comunidade, de acordo com a Visdo, Missdo e Valores da Instituigao.

Missdo:

e E uma instituicdo com intervencdo direta no concelho de Braganca que tem
como missdo agir concertadamente e de forma integrada, no sentido de
satisfazer as necessidades diagnosticadas na comunidade, disponibilizando um
conjunto de recursos que contribuam para o desenvolvimento local e protegdo
de grupos sociais mais vulneraveis.

e Asrespostas abrangem areas de agdo social, saude, deficiéncia, infancia, cultura
e ensino.
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Valores:
e Solidariedade e responsabilidade social para com as pessoas que se encontram /ﬂ-
o
e Respeito e promogao dos direitos humanos /.x_f;r'_ %

e Cooperacao e entreajuda entre os atores envolvidos no cumprimento da
missao da SCMB

e Equidade e imparcialidade no tratamento de utentes/clientes, colaboradores e
fornecedores

e Transparéncia de procedimentos e processos organizacionais

e Flexibilidade na gestdo e no acesso a recursos exégenos ao concelho

e Trabalho em equipa

As respostas abrangem as areas de a¢do social, saude, deficiéncia, infancia, cultura e
ensino.

O Plano de Atividades e Orgamento para 2025 ndo podera deixar de realgar todas as
medidas e procedimentos que tiveram de ser implementados na Instituicdo durante o
ano de 2024 e que, com toda a certeza, terdo uma continuidade para o ano de 2025.

As guerras/conflitos na Europa/Médio oriente e as consequéncias na economia,
colocam desafios adicionais no que respeita, ndo sd, aos precos das matérias-primas,
mas também ao nivel do setor energético, e afetam igualmente as taxas de juro da Zona
Euro, tendéncia que se mantera em 2025, com impacto significativo no dia-dia das
Instituicdes.

4 — Areas de Intervencio

ldosos:

ERPI Santa Teresa

ERPI Imaculada Conceigdo
ERPI Santa Isabel

Servigo de Apoio Domiciliario

Apoio a Infincia:

o Creche
e Pré-Escolar
e Campo de Férias

Apoio a Deficiéncia:

e Lar Residencial
e CACI

Saude:

¢ Unidade de Média Duragdo e Reabilitagao
¢ Unidade de Longa Duragido e Manutengdo

Santa Casa da Misericdrdia de Braganca Pag. 5



SANTA CASA
DA MISERICORDIA
SIS

Plano de Atividades e Orcamento 2025

Apoio a Comunidade:

Cantina Social
e Programa Pessoas 2030

Cultura:

e Museu

5 — Plano de Atividades Sociais e Areas de Atuacio

5.1 INFANCIA — Creche

As Respostas Sociais Creche destinam-se a prestar apoio na area da infancia, a criangas
com idades compreendidas entre os 4 e os 36 meses, durante o periodo correspondente
ao impedimento dos pais ou de quem exerca as responsabilidades parentais.

Com o objetivo de combater a pobreza infantil e promover a igualdade de acesso de
oportunidades a todas as criangas, 0 Governo chegou a um acordo que permite o acesso
a creches gratuitas a todas as criangas.

A Creche é o ponto de encontro didrio para criangas que ai aprendem a fantasiar, a
descobrir sentimentos, a imaginar.

Também a mdusica, a pintura, a motricidade e a socializagdo concorrem para que sejam
atingidos objetivos como a promogdo integral da crianga através do conhecimento e do
afeto, exercitacdo da memdria, desenvolvimento do espirito criativo e sensibilizacdo
para a vida e suas regras. Ao longo do ano letivo ndo faltardo incentivos para que a
crianga seja ativa e comece 0s seus projetos em sociedade.

Estas Respostas Sociais continuardo a desenvolver um trabalho de responsabilidade
através do cumprimento do Plano Anual de Atividades, j4 aprovado pela Mesa
Administrativa.

O Plano Anual de Atividade serda um documento dindmico, com possibilidade de
adaptagdes ao longo do ano letivo.

As Respostas Sociais Creche tém Acordo com a Seguranga Social para 93 criangas.

5.2 INFANCIA — Pré-Escolar

O Centro Infantil (Pré-Escolar) é um equipamento de natureza educativa, destinado a acolher
criangas com idades compreendidas entre os 3 anos e a idade de ingresso ao ensino basico (12
ciclo).

Os nossos Centros Infantis (Pré-Escolar) centram-se no desenvolvimento da crianga,
proporcionando atividades educativas/letivas e atividades de animacdo e apoio a
familia/socioeducativas.
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encontro da crianga e das suas necessidades, como meio potenciador do seu desenvolvimento,
como ser auténomo, livre e solidario. =

f
Tem como base um modelo construtivista, que valoriza a aprendizagem ativa, indo assim ao % 7%
De acordo com a Lei-Quadro da Educagao Pré-Escolar, é estabelecido o principio geral de que “a ﬂ
educacdo pré-escolar é a primeira etapa da educagdo bdsica no processo de educagio ao longo
da vida, sendo complementar da a¢do educativa da familia, com a qual deve estabelecer estreita
relacdo, favorecendo a formagdo e o desenvolvimento equilibrado da crianga, tendo em vista a

sua plena inserg¢do na sociedade como ser auténomo, livre e solidario.”

A Resposta Social Centro Infantil da Instituicdo tem estabilizado o nimero de frequéncia de
criangas, revertendo a situacdo de anos anteriores, devido a forte concorréncia resultante do
aumento do ndimero de equipamentos publicos do pré-escolar.

Em termos de infraestruturas e equipamentos, o Jardim de Infancia sera objeto de aten¢do no
que diz respeito a melhoria das instalagdes, meios informaticos, material pedagégico e didético.

As Respostas Sociais Pré-Escolar tém Acordo com a Seguranca Social e Ministério da
Educagdo para 126 criangas.

5.3 INFANCIA — Campo de férias

Esta Resposta Social funciona na altura das interrupgdes letivas, como férias de Natal, Carnaval,
Pascoa e verao.

5.4 - SENIOR: ESTRUTURAS RESIDENCIAIS PARA PESSOAS IDOSAS (ERPI)

As Respostas Sociais Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI} da Instituicdo constituem-
se como respostas sociais desenvolvidas em alojamento coletivo, de utilizacdo temporaria ou
permanente, em que sejam desenvolvidas atividades de apoio social e prestados cuidados de
higiene e conforto, alimentagdo, cuidados de enfermagem e fisioterapia.

Estas Respostas Sociais tém por missdo ser uma «casa de familia» dos seus utentes, que
necessitam de assisténcia e apoio, contribuindo para a estabilizagdo, autonomia ou estimulagao
do envelhecimento ativo e integragdo social.

Além das Obras de Misericérdia e da cultura institucional e caritativa da Misericérdia, entre
outros, constituem principios gerais que presidem a filosofia de trabalho e gestdo destas
valéncias os principios da dignidade humana, da familia como célula cristd fundamental da
sociedade, da corresponsabilidade, da entreajuda e participacdo, da universalidade e igualdade,
da solidariedade e economia social, da equidade social, da diferenciagdo positiva, da insercdo
social, da tolerancia e da informacgao.

Na drea da salide, bem-estar, conforto e atendimento continuardo a ser assegurados todos os
cuidados.

O cumprimento desta missdao abedece a uma estratégia de respeito pelos imperativos legais em
vigor e pelos direitos do utente como pessoa, e enquanto ser biopsicossocial e espiritual dotado
de dignidade e direitos, cuja relagdo assenta num compromisso com a qualidade e os mais
elevados padrdes éticos.
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A Resposta Social ERPI Santa Teresa D"Avila tem Acordo de Coopera¢do para 50
utentes.

A Resposta Social ERP! Imaculada Concei¢do tem Acordo de Cooperacgdo para 71
utentes.

A Resposta Social ERPI Santa Isabel tem Acordo de Cooperagdo para 61 utentes.

5.5 - CENTRO DE DIA

O Centro de Dia é a resposta social destinada a pessoas idosas de ambos os sexos que
proporciona, em horario diurno, um conjunto diversificado de servicos e atividades de
desenvolvimento pessoal tendentes ao bem-estar do utente e ao seu equilibrio emocional e
fisico, e de apoio a respetiva familia.

Em marco de 2020, a Instituicdo suspendeu os servigos presenciais do Centro de Dia, por motivo
da pandemia da doenga COVID-19, mantendo a entrega de refeicGes a alguns utentes, os
contactos telefénicos regulares e algumas visitas domiciliarias.

De registar que tem havido diminuicao da procura desta Resposta Social.
Esta Resposta Social tem Acordo de Cooperagdo para 11 utentes.

5.6 - SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

O Servico de Apoio Domicilidrio (S.A.D.}) é uma resposta social que consiste na presta¢do de
cuidados individualizados e personalizados no domicilio, a individuos e familias quando, por
motivo de doenca, deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou
permanentemente, a satisfacdo das suas necessidades basicas e/ou as atividades da vida didria.

Durante o ano 2025, vdo ser proporcionados os seguintes servigos:
Prestagdo de cuidados de higiene e conforto;

Arrumagao e pequenas limpezas no domicilio;

Contactos com o exterior;

Esta Resposta Social tem capacidade para 120 utentes e Acordo de Cooperagdo para
89 utentes.

5.7 - LAR RESIDENCIAL — CEE

E uma resposta social desenvolvida em equipamento, destinada a alojar jovens e adultos com
deficiéncia, que se encontrem impedidos temporaria ou definitivamente de residir no seu meio
familiar.

Em 2025, vdo ser desenvolvidas e reforgadas as atividades Ludicas e Recreativas (trabalhos
manuais, jogos ludicos e cognitivos, musica adaptada a Necessidades Educativas Especiais (NEE),
culinaria, dindmica de grupos, Atividades da Vida Didria e, outros).

Atividades desportivas (caminhadas, piscina, exercicio fisico).

Santa Casa da Misericdrdia de Braganca Pag. 8
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Q%
Servigos de satde e reabilitagao (fisioterapia, psicomotricidade, acompanhamento médico e de

enfermagem) &
4
A

Acompanhamento psicossocial. — =

Esta Resposta Social tem Acordo de Cooperacgdo para 64 utentes. : //v/ 3. 8

5.8 - CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA A INCLUSAO

A Resposta Social Centro de Atividades Ocupacionais tem como premissa a valorizacdo,
integracdo social entre pares/comunidade, e o desenvolvimento das capacidades
remanescentes dos Clientes que integram e frequentam esta Estrutura, enaltecendo-os como
seres ativos, criativos e dinamizadores. Atendendo a esta missdo, a finalidade desta resposta,
remete-nos para uma promocdo da qualidade de vida, ao nivel da realizagdo pessoal, social e
funcional dos Clientes.

Em 2025, sera dada especial relevancia as seguintes atividades:

e Estritamente Ocupacionais: pintura, reciclagem e construgdo, madeiras, corte e costura,
tecelagem, modelagem, recorte, colagem e dobragem, culindria, horticultura e
jardinagem.

e Ludico-terapéuticas: musicoterapia, dramoterapia, hidroterapia, hipoterapia, desporto,
produgdo artistica e expressdo corporal/relaxamento.

e Reabilitacdo: Fisioterapia, Terapia Ocupacional e Snoezelen;

e Desenvolvimento pessoal e social: dindmica de grupos, atividades de interagdo e
integragdo com a comunidade (vindima, colénia de férias, acampamentos, Via Sacra,
Reis); atividades da vida diaria; edigdo semestral do Jornal “Informagdo Especial”.

e Acompanhamento psicossocial, médico e de enfermagem;

e Transporte diario;

Outros (alimentagdo; Atividades da Vida Diaria (AVD) / higiene Pessoal).

Esta Resposta Social tem Acordo de Coopera¢do para 75 utentes.

5.9 - UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS

A Unidade de Cuidados Continuados Integrados (Unidade Média Duragdo e Reabilitagdo e
Unidade de Longa Durac¢do e Manutencdo), por via da convengdo celebrada com o Instituto de
Seguranga Social, |.P. e a Administracao Regional de Saude do Norte, integra a Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados (RNCCI).

A UCCI tem como missdo contribuir, numa perspetiva integrada, para o processo ativo de
recuperacgao e manutenc¢ao global dos seus utentes, prestando cuidados de satide e de apoio
social de qualidade.

Os servigos prestados e as atividades desenvolvidas, visam garantir o bem-estar, o conforto, a
gualidade de vida e a seguranga dos utentes, bem como proporcionar cuidados que previnam e
retardem o agravamento da situagdo de dependéncia, criar condigdes que permitam preservar
a sociabilidade e ainda incentivar a relacao familiar.

Os cuidados a prestar destinam-se, essencialmente, a reabilitagdo, manutengdo e apoio social,
visando a satisfacdo das necessidades e expectativas dos utentes, assim como uma relagdo
préxima com a familia e 0 meio social de referéncia.
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Esta Resposta Social tem capacidade para 34 utentes em Unidade Média Duragdo e
Reabilitacdo e 33 utentes em unidade de Longa Durac¢do e Manutengéo e Acordo de
Cooperagdo com ARS e Seguranca Social para 67 utentes.

5.10 - ATIVIDADE EDITORIAL E COMUNICACAO

Durante o ano de 2025, manter-se-d8 a divulgagdo das atividades realizadas nas diversas
valéncias da Instituicdo, através da edigdo e publicitacdo do Boletim Informativo.

Paralelamente, continuara a ser serd o sitio da Instituico (www.scm-braganca.pt) e a pagina do
Facebook para publicitagdo de antncios e atividades das vérias valéncias da Instituicdo. Estas
ferramentas permitirdo uma maior proximidade entre os utentes e familias, sendo um incentivo
para fazer mais e melhor e para aproximar a Instituicdo a comunidade.

5.11 - ATIVIDADES DE MUSEU

Sempre com uma perspetiva de preservacdo, valorizagdo, conservacdo e promocdo do
patriménio histérico e cultural, a Instituigdo estara atenta as eventuais candidaturas que sejam
publicadas durante o ano de 2025 e continuara a fazer exposigdes do seu

5.10 - ATIVIDADE EDITORIAL E COMUNICACAQ

Durante o ano de 2025, manter-se-a a divuigacao das atividades realizadas nas diversas
valéncias da Instituicdo, através da edicdo e publicitacdo do Boletim Informativo.

Paralelamente, continuara a ser sera o sitio da Instituigdo (www.scm-braganca.pt) e a pagina do
Facebook para publicitacdo de anuncios e atividades das varias valéncias da Institui¢do. Estas
ferramentas permitirdo uma maior proximidade entre os utentes e familias, sendo um incentivo
para fazer mais e melhor e para aproximar a Instituicdo a comunidade.

5.11 - ATIVIDADES DE MUSEU

Sempre com uma perspetiva de preservacdo, valorizagdo, conservagdo e promocdo do
patrimdnio histdrico e cultural, a Instituigdo estara atenta as eventuais candidaturas que sejam
publicadas durante o ano de 2025 e continuara a fazer exposicoes do seu 5.12 - RECURSOS
HUMANOS: FORMACAQ

Tendo presente que os recursos humanos constituem o ativo estratégico mais importante para a
prestagdo de um servico de qualidade, a formagdo assume um papel crucial, na medida em que a aposta
na qualificagdo e atualizagdo de conhecimentos, de forma sistematica e continua. Neste sentido, no final
de 2024 e no decorrer do ano de 2025, a Instituicdo continuard a proporcionar a todos 0s seus
colaboradores, agdes de formagdo que deem resposta as necessidades das respetivas dreas profissionais,
com as seguintes formagdes ja agendadas:
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IEFP — Formacio em RVCC — Certificacdo (inicio em novembro de 2024 e ao longo do ano 2025):

e Técnico auxiliar de Saude; \
e Técnico de Apoio familiar e de Apoio 3 Comunidade; —44_5.

e Formacdo em Transigdo Digital (s6 em 2025);
Fundo de compensacdo e Cheque Formacdo:
e Salide, Higiene e Seguranca no trabalho (inicio em dezembro de 2024 e ao longo do ano 2025;
e Primeiros Socorros e Suporte Basico de vida;
e Préticas de comunicagdo assertiva na institui¢do.

6 — CAPELANIA - algumas das atividades desenvolvidas

e Eucaristia no CEE, uma vez por més e sempre que solicitada;
Dinamizac¢do do més das Almas; Eucaristia e Oficio de Defuntos pelos benfeitores, funcionarios
e utentes da SCM falecidos;
¢ Semana Santa; Triduo preparatério com Pregacdo; Admissdo de novos Irmaos; Celebragdo dos
Ramos; Adoragao da Santa Cruz, Procissdo do Enterro e demais celebragdes; Dinamizagao e vi-
véncia do Tempo Pascal;
Participa¢do em atividades do AODP;
Celebragtes Marianas;
Dinamizagdo e vivéncia do Més de Maria;
Celebragdo do dia da Sra. da Misericérdia (béngio e inauguracio da imagem);
Dia da Capelania.
Celebragdo do aniversario da Instituicdo ( no inicio de julho)

7 - Investimentos

Candidatura aprovada, no ambito da “Requalificacdo e alargamento da rede de
equipamentos e respostas sociais” para a Resposta Social Creche do equipamento do Centro
Infantil Cinderela, no valor global de 127.525,00€.

Candidatura aprovada no dmbito do Investimento RE-C01-i02 Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados, designadamente em alargar a rede em lugares de unidade de Dia
e Promogdo (UDPA), que visa reforcar a resiliéncia do sistema de salde e assegurar a
igualdade de acesso a servicos de qualidade na area da salde e dos cuidados de longa
duracdo. Aguardamos informac&es relativas ao valor da didria para a tipologia proposta.

O Instituto da Seguranga Social I.P. tem duas candidaturas aprovada no ambito do PRR, para
obras de requalificacdo dos edificios das Respostas Sociais Coxa e Centro de Educacdo
Especial.

Investimento na Eficiéncia Energética — Edificio CEE, na concretizacdao de uma Comunidade
de energia Renovavel e Autoconsumo Coletivo, candidatura ao PRR = Fundo Ambiental.
Frota automoével;

- Alienar viaturas obsoletas;

- Adquirir novas viaturas adaptadas as necessidades

8 — Notas finais

Este Plano de Atividades tem a intengdo de programar estrategicamente as intervengbes a
desenvolver durante o ano 2025.
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Contém este Plano de Atividades dois segmentos de atuagdo, um de acdo corrente da
Misericérdia, outro de investimentos.
Tendo em considerag¢do garantir a estabilidade econémica e financeira desta Santa Casa, a Mesa
Administrativa tomara as op¢6es julgadas mais apropriadas.
A Mesa Administrativa considera este orcamento equilibrado e exequivel, as atividades a
desenvolver, os encargos assumidos, a vida quotidiana e as demais necessidades, de forma a
proporcionar a todos os clientes desta secular Instituicdo o seu bem estar, ndo fosse esta a
missdo que a fundadora da Confraria de Nossa Sra. da Misericérdia, rainha regente, D. Leonor,
nos legou.

A Mesa Administrativa

12.11.2024
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